oov Vaci Tavho
Nonprofit Kozhaszna Kft. 2600 Vc, Zrinyi u. 9

Tel: 27/510-135 www.vactavho.hu E -mail: vactavho@vactavho.hu Banksz.: OTP 11742094-20154620

Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft.
UZLETI TERV

2024.


http://www.vactavho.hu/
mailto:vactavho@vactavho.hu

M » . » P
ave Vaci Tavho
Nonprofit Kozhasznu Kft.

2600 Vac, Zrinyi u. 9.

Tel: 27/510-135  www.vactavho.hu  E -mail: vactavho@vactavho.hu Banksz.: OTP 11742094-20154620
1. A Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznu Kft. rovid bemutatasa ........................ 2
2. A Vaci Tavho Nonprofit Kozhaszna Kft. Szervezeti felépitése..................... 4
3. Termékek-szolgaltatasok, piaci helyzetelemzés .....................ccccoeviiiiinnnnne 6
4. A Vaci Tavho pénziigyi helyzete..............ccccooviiiiiiiii i 7
5. 2023. évben megvalosult beruhazasok ...............ccccooviviiiiiiiiiii 9
6. A 2024. évet érinto célkitiizések, Beruhazasi Terv ..............ccccceeeeviiiinnnnne, 11
7. A 2024. évi tervezeés elemei ..............ccoooeiiiiiiiiiiiic 14

7.1. 2024. évre tervezett beveételeK.................cccooniiiiiii 15

7.2. 2024. évre varhato Koltségek................ccocooeiiiiiiniiiii e 16
8. 2024. évre Tervezett eredmMeEnY ...............ccoovvviiiieiiiiiiiiiiee e 19
Mellékletek

1. sz. melléklet: Kazankapacitasok.

2. sz. melléklet: Koltségek tervezése 2023. évi tény és 2024. évi terv adatok.

3. sz. melléklet: Arbevétel és tamogatas tervezése 2023. évi tény és 2024. évi terv
adatok.


http://www.vactavho.hu/
mailto:vactavho@vactavho.hu

oow Véaci Tavho
Nonprofit Kozhasznu Kft.

2600 Vac, Zrinyi u. 9.
Tel: 27/510-135 www.vactavho.hu E -mail: vactavho@vactavho.hu Banksz.: OTP 11742094-20154620

1. A Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. rovid bemutatasa

A Vaci Tavho Nonprofit Kozhaszni Kft. (tovabbiakban: Vaci Tavho) jogelddje a
Vaci Tavhé Kft. 1996. julius 01-én alakult a Vaci Varosiizemeltetési Kft-bol
torténd szétvalassal.

Jelenleg a Véaci Tavhd Nonprofit Kézhasznt Kft. a Vac Varos Onkorméanyzata 100
%-os tulajdonat képezd 6nallo jogi személyként miikodo gazdasagi tarsasag.

Magyarorszadgon az orszag kozel szaz telepiilésén miitkodik tdvhdszolgaltatas.

A Vaci Tavhé Nonprofit Kézhasznu Kft. orszagosan a kis és kdzepes nagysagu
szolgaltatd egységek kozé tartozik, szolgaltatasi teriiletén 2788 fogyasztdt, ebbdl
2731 lakossagi, 56 koziileti fogyasztot, és 6 intézményt lat el fitéssel, valamint
hasznalati melegviz szolgaltatassal. Az ellatott fogyasztok szama Vac varos
lakossagnak kozel harmada, kb. 10 000 6.

Vaci hoellaté rendszer sajatossaga, hogy a fogyasztoit 4 kazanhazbdl latja el. A
legnagyobb ellatd egység a Vasar téri flitdbmii kozel 20 MW nagysagu kapacitasa
ugyan lehetdvé tenné azt, hogy ebbdl az egy flitdmiibdl lassuk el hdenergiaval a
teljes épiiletallomanyt, de a viszonylag nagy tavolsag miatt ennek kiépitése nem
lenne gazdasagos, igy a kialakult helyzetnek megfelelden a varos négy pontjan, a
Deakvari fouton, az Ujhegyi uton és a Szent Istvan téren 6nalld kazanhézakat
lizemeltetiink.

2020-ban ebben a 3 kisebb kazdnhazunkban, az elavult 35-40 éves hétermeld
berendezéseket korszerli kondenzacidés kazanokra cseréltiik, a Kornyezeti ¢€s
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) 4ltal biztositott palydzati
forrasbol. Az elkésziilt fenntartasi jelentések alapjan a beruhazassal mintegy
80 000 Nm3/¢év foldgazmegtakaritast sikertil realizalnunk.

A kazankapacitasokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznit Kft. éves szinten az elmult 6t év atlagdban
kozel 110 000 GJ hémennyiséget értékesitett évente.

Az értékesitett hOmennyiség egy részét gazmotoros kis erémiivektdl Veolia
Energia Zrt -t6l és Poligen V. Kft-t6l vasarolja, a tobbit gazkazanokkal sajat maga
allitja elo.

A 2023-es évben a kiserémiivi hétermelés a teljes évi hdenergiasziikséglet 1/3-at
biztositotta.
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A sajat termelésti hdenergia eldallitdshoz sziikséges foldgaz beszerzése a
szabadpiacrol 2022-ig versenyeztetés utjan tortént. 2023-ban a beszerzést
kormanyrendelet szabalyozta. 2024-ben ismét versenyeztetés utjan Iehetett
foldgazt beszerezni a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
(tovabbiakban MEKH) hirdetményében meghatarozott feltételrendszer szerint.

A szolgaltatoi oldalon, 2010-2011. években a legnagyobb problémat okozo, kozel
3.200 fm nyomvonal hosszusaga primer tavho vezeték kozel fele korszertisitésre
keriilt 50 %-os intenzitasu Eurdpai Unids tamogatassal.

2015. évben tovabbi 340 nyfm. a Foldvary téren, 2016-ban pedig ujabb 530 nyfm.
hosszban a Deéakvéri fouthoz, illetve az Ujhegyi uthoz tartozé ellatasi teriileten
kertilt hasznalati melegviz-, illetve flitési ellatd vezeték cserére.

2022-ben megtortént a Szent Istvan téri ellatési teriilethez tartozo fiitési tavvezeték
nagyrészének cseréje 84 nyfm. hosszban.

2016., illetve 2017. évben fogyasztdoi hokozpontok kialakitasara keriilt sor.
Mostanra, az épiiletenként elkiilonitett modon torténé hdémennyiségmérés ¢és
hémérsékletszabalyozas a lakoépiiletek 95%-ban megoldddott. Mara csupan 1 db
tobb épiiletet ellatod szolgaltatéi hdkodzponti maradt az ellatasi teriileten.

A fogyasztoi oldalt az 1970-es, 1980-as években épiilt, tobbségében paneles
szerkezeti épiiletekbdl allo lakotelepek jellemzik.

Nagy résziik épiiletgépészeti rendszere miszakilag elavult, eloregedett,
korszerlitlenné valt, jelenleg az épiiletek egyotod részében még egycsoves fiitési
rendszer talalhato.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan megfeleld épiilet- ¢és flitési rendszer
korszertisités akar 20-30 %-kal csokkenti az energiafelhasznalast, illetve a hédij
koltséget az érintett épiiletekben. A megfeleld mindségli, gazdasagosan iizemeld,
versenyképes €s megfizethetd szolgaltatast csak a szolgaltatoi €s a fogyasztoi oldal
egyidejii korszeriisitésével lehet biztositani. A fogyasztdi oldalon a beruhézéasok
2020-ig elmaradtak. A helyzeten, a 2019. soran kiirt ,,Otthon melege program,
Okos koltségmegosztas alkalmazasanak elterjesztése, radidtor csere alprogram”
(ZFR-TAV/2019) palyazati kiirdsa valtoztatott. Két, a Vaci Tavhdszolgaltatasi
Nonprofit Koézhasznu Kft. fogyasztoi korébe tartozd tarsashaz nyert komolyabb
forrast flitéskorszertsitésre, illetve havi elszdmolast koltségosztos elszamolas
megvalositasra. 2020 folyaman, dner6bol két, 2022 folyaman egy 2023 folyaméan
tovabbi 3 tarsashdz is flitéskorszeriisitést végzett. A Fiitéskorszertisitésnek, illetve a
koltségosztos elszamolasi mod elterjedéséhez nagy 16kést ad a 2005. évi XVIII.
torvény a tavhiszolgaltatasrol (tovabbiakban Tszt.) 2024. januar 1-gyel ¢€letbe 1&pd
valtozésa, mely bizonyos feltételek teljesiilése esetén, kotelezoveé teszi a
koltségosztos elszamolés alkalmazésat.
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A Viaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. filozofidja szerint a tavhoszolgaltatas
biztonsagos, kOrnyezetbarat, tiszta és kényelmesen igénybe vehetd energiaellatast
biztosit, ezért fejlesztése sziikséges és indokolt!

2. A Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. Szervezeti felépitése

ALAPITO
: Véac Viaros Onkorményzata -
Fiiggetlen konyvvizsgalo [ Feliigyel6 Bizottsag
Vezetb tisztségviseld
Miiszaki el6add
Fomivezet6 Szamlazasi és ligyfélszolgalati
vezetd

Kazanfiiték Altalanos irodai

adminisztrator

Karbantartok Kovetelés kezeld
munkatars
Hoéfok és vizmérd .
ellendr Szamlazé
Takariton6 Pénztaros

A Vaci Tavho Nonprofit Kozhaszni Kft. allomanyi 1étszama 2023. évben 26 0.

A Vallalkozas neve: Vaci Tavho Nonprofit K6zhaszn Kft.
Cime: 2600 Vac, Zrinyi Miklos u. 9.
Adodszam: 12165591-2-13

KSH szam: 12165591-3530-113-13
Elérhetdségei: 2600 Vac, Zrinyi u.9.

Telefon: 06-27-510 135

Miikodési forma: Onallé jogi személyként miikodd Kft.
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Alapitasi év: 1996.
Cégjegyzék szama: 13-09-072931
Tulajdonos: Vac Véaros Onkormanyzata
2600 Vac, Marcius 15 tér 11.
Szamlaszdm (OTP): 11742094-20154620-00000000
Villalkozas f6 tevékenységi kore: 3530 Gozellatas, legkondicionalas

Mellék tevékenységi korok:

2521 Kozponti flitési kazan, radidtor gyartasa
3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
3511 Villamos-energiatermelés

3512 Villamosenergia-szallitas

3513 Villamosenergia-szallitas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fiités-, 1égkondicionalo-

4329 Egyeb épliletgépészeti szereles

8020 Biztonsagi rendszerszolgaltatas

6202 Informacid-technologiai tanacsadas

6201 Szamitdgépes programozas

6203 Szamitogép-lizemeltetés

6311 Adatfeldolgozas, web- hosting szolgaltatas
7112 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7120 Miszaki vizsgalat, elemzés

6399 M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas
7740 Immaterialis javak kolcsonzése

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8291 Kovetelésbehajtas

8299 M.n.s. egy¢eb kiegészitd szolgaltatas

Konyvvezetést végzo cég neve: Viaci Varosfejlesztd Kft
Jogi képviseletet ellatdo személy neve: Dr. Nyitrai Kft. tigyvédi iroda
Konyvvizsgald személy neve: EAST-AUDIT Zrt.
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3. Termékek-szolgaltatasok, piaci helyzetelemzés

Fo profilként a Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznu Kft. flitési hd és hasznalati meleg
viz (tovabbiakban: HMV) eldallitasaval, cs6halozaton torténd tovabbitasaval €s
értékesitésével foglalkozik. Mindenképp meg kell emliteni, hogy a Vallalatnak
bevétele szarmazik a tevékenységi koréhez kapcsolddo, egyéb, iizleti alapa
tevékenységekbdl is, mint vizmennyiségmérd csere, kiilonbozd onkormanyzati
tulajdonti kazanhazak-, illetve gazmotor tizemeltetés. A 2022. évben a gazdasagi és
kiilpolitikai valtozasok kovetkeztében jelentésen megemelkedett valamennyi
fosszilis energiahordozo viladgpiaci ara, igy a tdvho altal kizardlagosan hasznalt
foldgazé is. A 10 év oOta fenntartott lakossagi ,rezsicsokkentés” szabdlyai
augusztustol valtoztak. A valtozas azonban csak a foldgaz és a villamosenergia
felhasznalokat érintette, a tavhdszolgaltatasnal nem valtozott a korabbi rendelet.
gy, egy bizonyos fogyasztasi szint felett az alapdijat is figyelembe véve a
tavhoszolgaltatas koltségei olcsobba valtak, mint a sokak altal konkurensnek tartott
egyedi vagy kozponti gazfiités. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy ez a
kiilonbség, nem a piaci folyamatokat tiikrozi.

A szolgaltatasi kor bovitésére a tavhdszolgaltatas sajatos helyzete miatt viszonylag
koltséges. Ugyanakkor a vallalat alapvetd tlizleti érdeke, boviteni fogyasztoi korét,
lehet6leg oly modon, hogy kdézben fix koltségei ne, vagy csak elenyészd mértékben
emelkedjenek. Ez az egyik feltétele annak, hogy az alapdij dijtételt mérsékelni
lehessen és ez altal a koltségek tekintetében is versenyképessé valhasson. Epp
emiatt, Osztonzésként, a cég lehetdségei szerint, tulajdonosi jovahagyassal,
igyekszik mérsékelni a csatlakozni kivanok szamara a halozatfejlesztési
hozz4jarulas mértékét.

Ilyen médon 2021-ben a Vaci Tankeriileti Kozponttal kotott megallapodas alapjan
a Radnoti Miklos Altalanos Iskola, mig 2022-ben, Vac Varos Onkorményzataval
torténd megallapodast kovetden a Vam utcai Ovoda keriilt be a tavhével ellatott
koltségveteési intézmények korebe.

Tovabbi bdviilési potencidlként tartjuk szdmon a Vasar utcai fltémii ellatasi
teriiletén a Kolcsey utcai ABC-t, a Madach Imre Mivel6dési Kézpontot, a volt
vagohid teriiletén a fiitémi szomszédsagaban tervezett létesitményt, illetve
Dedkvari fouton az ABC-t, az Ujhegyi iton pedig a Siraly utcai Ovodat.

A Hoétermelés teriiletén egyre égetdbb problémat jelent a megajuld hdétermeld
kapacitasok hianya. A jogszabalyi kornyezet (7/2006. (V. 24.) TNM rendelet,
illetve az azt 2023. novemberében felvaltd 9/2023. (V. 25.) EKM rendelet) illetve a
jelen energiapiaci helyzet, arra 6sztonzi a tdvhdszolgaltatokat, igy a Vaci Tavho
Nonprofit Kézhasznti Kft.-t is, hogy alternativ megoldasokat keressen a jelenlegi

6


http://www.vactavho.hu/
mailto:vactavho@vactavho.hu

oow Véaci Tavho
Nonprofit Kozhasznu Kft.

2600 Vac, Zrinyi u. 9.
Tel: 27/510-135 www.vactavho.hu E -mail: vactavho@vactavho.hu Banksz.: OTP 11742094-20154620

kizarolagosan fosszilis alapu hotermelés részben vagy egészben torténd
kivaltasara. Vac varos fekvése geotermikus tekintetben sajnos eldnytelen.
Megoldast a dendromasszabol (faapriték) torténd hotermelés jelentene, hiszen Vac
az orszag egyik erddékben bdévelkedd vidékének peremén fekszik. Ezért a Vaci
Tavhoé Nonprofit Kozhaszna Kft. felvette a kapcsolatot a tertiletileg illetékes allami
tulajdontt erdégazdasaggal, és targyalasokat kezdeményezett egy erdészeti
melléktermék feldolgozasara alkalmas dendromassza fitémi 1étesitésérél. Az
erdégazdasag sajat koltségén tanulménytervet készitett, mely alapjan
finanszirozasukkal rendtabilisan megoldhatdé lenne egy Uj biomassza flitdmi
Iétesitése. Jelenleg a projekt meginditasa tulajdonosi dontésre var.

4. A Vaci Tavho pénziigyi helyzete

A Vaci Tavhdé Nonprofit Kozhaszni Kft. gazdéalkodéasat alapvetéen harom f6
tényez6, a foldgazkoltségek alakulasa, a hédij tamogatas mértéke, illetve a
bérkoltségek hatarozzak meg. Amennyiben ezek a tételek egyensulyban vannak a
ceg pénziigyi helyzete stabil marad.

A 2023. év adatai alapjan a foldgaz molekula halmozott atlagara nettd 574 Ft/Nm?,
volt, ami nem jelentds novekedés a 2022. évi 551 Ft/Nm?3-es nettd atlagarhoz
képest, ugyanakkor hozza kell tenni, hogy ez az éves nettd gaz ar 16 274 Ft/GJ-0s
egységarnak felel meg, ugyanakkor, a lakossagnak szamlazott hddij egységar
tovabbra is nettd 2 738 Ft/GJ volt. 2023. évben a foldgaz molekula ara ugy alakult,
hogy az év elsé 3 honapjaban a kobméterenkénti 685 Ft -os ar az év masodik és
harmadik negyedévére 780 Ft folé emelkedett, mig az év utolsdé negyedére 333
Ft/Nm3-re mérséklédott. Az arak alakuldsa tiikkrozte azt a kedvezd folyamatot,
hogy a f6ldgaz piac mostanra tlljutott azon a sokkon, ami az Orosz-Ukran habort
kovetkeztében fellépd ellatasi bizonytalansag okozott, a kies¢ orosz forrasbol
szarmazo gazmennyiséget sikeriilt egyeb forrasokbol potolni.

2022-ben a Vaci Tavhé Nonprofit Kézhasznu Kft. a szokasos éves gyakorlatanak
megfelelden a MEKH tavhdszolgaltatok részére kiadott foldgazbeszerzésre
vonatkozo hirdetménye alapjan megkezdte a 2022/23-as géazévre a foldgaz
beszerzést, azonban a foldgazkeresked6k hivatkozva a turbulens piaci helyzetre,
vagy a tavho eréforrasait meghalad6 bankgaranciat, vagy teljesités elotti dijfizetést
kértek, amelyet az orszag egyetlen tavhdszolgaltatoja sem tudott vallalni.

A helyzetet végiil majus végén oldotta meg egy Ujabb, Energiahivatal altal kiadott
hirdetménnyel. A bankszamldjanak  gazkereskedd  részére  torténd
engedményezésével végiil mdédunk volt egy olyan szerzdédés megkotésére, melyben
a gazar fixalasi opcioval a MEKH rendelkezett. A helyzet ugy hozta, hogy a
hivatal kényszerhelyzetbe keriilt és egy igen magas tézsdei aron fixalta le a
foldgazarat igy 2022. utols6 negyedévére, valamit 2023. els6é harom negyedévére a
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mar emlitett kiemelkedéen magas gazarra voltunk kénytelenek szerzdédni. 2023.
elején a tavhoszolgaltatassal foglalkozod cégek 2023/24 gazévre vonatkozo
foldgazbeszerzését a Magyar Korméany rendeleti Gton vonta sajat hataskorbe. A
114/2023. (IV. 5.) szamu, , A tavhétermeldk veszélyhelyzeti atmeneti
foldgazellatasanak biztositasarol szolo rendelet” alapjan a Tavhdtermeldknek mar
semmilyen mozgastere nem volt a gazbeszerzés legbonyolitasaban, az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt-vel rendelet altal meghatarozott feltételek szerint kertiltek
az egyes cégek szerzOdéses kapcsolatba, nem tul kedvezo feltételek mellett.

A 2023. évben beszerzett foldgdz és hdenergia Gsszesen 2 072 millid Ft nettd
kiadast jelentett a tivhé szamara. (2022-ben 2 084 millié Ft volt!) Ugyanakkor a
héértékesitésbdl szarmazod nettd bevétel minddsszesen nettd 367 millio Ft volt.
Ehhez jon az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal erre az idészakra folydsitott
lakossagi hddij tamogatas, melynek mértéke mindosszesen 1 790 millié Ft-ot tett
Ki.

Az alapdij jellegii bevételek 2023. évben 153 millio Ft-ot jelentett.

Fix koltségek tekintetében a legjelentdsebb tétel a munkabér és az egyéb bér
jellegli kifizetések, bérjarulékok voltak, melyek 188 millio Ft kiadast jelentettek.
Ez 30 millié Ft ndvekedést jelentett az el6zd évi bértomeghez képest, amelynek
okat a 2023. év marcius és julius honap folyaman végrehajtott 5-5%-0s béremelés,
a tobb munkakorben végrehajtott bérrendezés indokolta, illetve az, hogy az
ligyvezetO bérkoltsége az aprilisi szervezeti valtozas kovetkeztében bekeriilt ebbe a
keretbe. Ez igy Osszesen 19%-0s bértomeg novekedést okozott. Az energiahivatal
Tavhoéartamogatas-levezetéseben 21%-o0s bérkoltség emelkedést ismert el, tehat ezt
a novekmeényt a lakossagi hodijtamogatasban finanszirozta.

Tovabbi emlitést érdemld bevételi forrast jelentett a banki miveletekbdl
szarmazobevételek. 2023 elején a  likviditasi  problémakkal  kiizdd
tavhoszolgaltatokat az Energialigyi Minisztérium 0gy probalta segiteni, hogy
modositotta a ,,51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet a tavhdszolgaltatasi tamogatasrol”
4. § (1) bekezdését. Ezaltal a tdvhOszolgaltatok a gdzszamla esedékessége eldtt par
héttel korabban jutottak a tdmogatas 0sszegéhez. Ez a helyzet lehetdséget teremtett
rovid tavi, 20-25 napos nagy 6sszegii bankbetét lekotéséhez. Ezaltal 22,9 millio Ft
kamatbevételre tett szert a cég. Tovabbi szamottevd bevételként kell emliteni a
Veolia Energia Magyarorszag Zrt, és a Vaci Tavhd Nonprofit Kézhaszni Kft
kozott 1étrejott energiaszolgaltatasi szerzddés részeként fennadllé haszonmegosztasi
megallapodas alapjan befolyt 13, 8 milli6 Ft-ot

A Viaci Tavhé Nonprofit Kozhaszni Kft. sok éven keresztiil azt a gyakorlatot
kovette, hogy targyév nyereségkorlat feletti eredményrészét céltartaléek képzésként
szerepeltette a koltségei kozott, mig ez el6z0 €évi, beruhazasra forditott céltartalékot
mint céltartalék felhasznalast, bevételként irta vissza a mérlegébe. a 2021. évi
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mérleg készitése sordn a Konyvvizsgald hivta fel a figyelmet arra, hogy ez
vitathato, hibas gyakorlat ugyanis a Tulajdonos ezaltal torz képet kap a cég
tényleges teljesitményérdl. Ezért ezt a modszert a Konyvvizsgald hatérozott
kérésére a 2021-es mérleg készitésekor megsziintettiik, csak az el6zd évi, elvégzett
beruhazas bevételként torténd elszamolasara keriilt sor, ami 40 millio forintot
jelentett. (Céltartalék képzés sem akkor, sem azota nem tortént.) Ezt az Gsszeget a
MEKH a 2022. 4. negyedévi, és 2023. 1.-3. negyedévi lakossagi hodijtamogatas
meghatarozasa soran, mint bevételt vette figyelembe és ezzel ennyivel csokkentette
a tamogatasunk mértékét. Ennek 2023-ban athuzo6dé hatasa 30 millio Ft volt.
Intenziv jogi munkaval a cég fogyasztoi szamlaérték szerinti kintlévoségét a 2022.
december végi 95,4,1 millié6 Ft-rol 2023. december végére 84,17 millié Ft-ra
sikertilt csokkenteni. Azonban a cég likviditasi helyzete koran sem volt kielégito.
Az agaztat sajatossagal miatt a cég az ¢€v elsdé negyedévében csak ugy tudta
teljesiteni AFA fizetési kotelezettségét a foldgaz kereskeddje felé, hogy kénytelen
volt 240 000 millio Ft értékl likviditasi hitelkeretért fordulni a Tulajdonosahoz. A
hitelbdl végiil 2023. februar 15 -t6l 160 millio Ft-ot vett igénybe, amelyet aprilis 4-
én visszafizetett 2,7millo Ft kamattal egyfitt.

Osszességében a vallalat bevételei 4 millio Ft-tal meghaladtak a kiadasait.

A 2023. évi gazdéalkodés adatait a 2. és 3. sz. melléklet tartalmazza.

5. 2023. évben megvalosult beruhazasok

A 2023-as beruhazasi terviinknek megfelelden megkezdtiik a Vasar utcai fiitdomi
lapostetdjére tervezett 70kWh Gsszteljesitményli napelemes kiseromi telepitésének
elokészitését. Megterveztettiik a tetdszigetelést és beadtuk onallo betaplalasi hely
l1étesitésére az igénylinket a Halozati engedélyes felé. Sajnalatos modon, mint
ahogy arra szamitani lehetett, kérelmiinkre az ELMU-E.On-tol tobbszori
siirgetésiink ellenére sem kaptunk valaszt a jelen beszamold készitésének
1d6pontjaig.

Ezt kovetéen a Vaci Tavho a 2023. évi beruhazasi tervben vazolt masik projektjére
koncentralt, ami a Kotd utcai szolgaltatoi hdokdézpont szétvalasztasa volt.
Szamottevd energiamegtakaritassal jar, ha az egyes épiiletek fiitési rendszerének
vezérlése nem egyetlen épiiletbdl, hanem épiiletenként kiilon-kiilon torténik. Ehhez
valamennyi épiiletnek sajat primervezeték-csatlakozéassal €s hokodzponttal kell
rendelkeznie. 2016-ban és 2017-ben Osszesen 9db ilyen tigynevezett hokozpont
szétvalasztast hajtottunk végre. Ekkor felajanlottuk a lehetOséget a szétvalasztasra
a Kot u. 1.-9. tombnek is, azonban a hdkézpont szamara megfeleld helyiséget
nem kivantak biztositani, igy ez a projekt akkor nem valosulhatott meg. Az elmult
1d6szak bebizonyitotta, hogy a szétvalasztott hékozpontokban javul a szolgaltatas
szinvonala. A tarsashaz képviseldje, illetve lakokozossége az egyéb épiileteknél
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szerzett tapasztalatok alapjan kérte a szétvalasztast és dijmentesen felajanlott egy
helyiséget a hokozpont elhelyezésére. A beruhdzas 129 méter tavvezeték épitésbol,
egy 1) hékozpont telepitésébdl és a meglévd régi épiiletben talalhaté hékozpont
atépitésébdl allt. Az 0j tavvezeték olyan dimenzidval keriilt megvaldsitasra, amely
lehetévé tenné azt, hogy a Dr. Csanyi Laszlo Krt. tuloldalan elhelyezkedd Madach
Imre Miivel6dési Kozpont épiiletének tavhoellatasanak biztositasat is.

A C-17, és C-18 épiiletek hokozpont szétvalasztas kiviteli tervei juniusra késziiltek
el, jaliusra az engedélyeztetési folyamat is lezdrult Ugyanebben a honapban
lezarult a palyaztatds a Tavho beszerzési szabdlyzata alapjan. A kivitelezoi
szerzddés junius 26.-an kertiilt aldirdsra, a munkateriilet atad4s augusztus folyaman
kezdddott meg. A beruhazas probalizeme szeptember 15.-én kezdddott meg, a
munkatertilet oktober 5.-én kertilt visszaadasra.

A teljes beruhazas koltseégei a kovetkezd modon alakultak:

Tervezeés ¢€s eng. koltségei (viz, villany, tavho): 2 600 000Ft+AFA
Halozatfejlesztés koltsége (DMRV Zrt.): 396 300Ft+AFA
Kivitelezés koltsége potmunkaval: 68 708 220Ft+AFA
Miiszaki ellendri tevékenység koltsége: 950 000Ft AAM
Villanyszerelési anyagok koltsége: 1 358 353Ft+AFA
A beruhazas osszes koltsége: 74 012 873Ft+AFA

Ezzel a beruhazassal a Vaci Tavho Nonprofit Kézhaszna Kft. eleget tett a 50/2011.
(IX. 30.) NFM rendelet 5. § (3) bekezdésében foglalt kotelezettségének, vagyis a
2021. évben keletkezett nyereségkorlat feletti eredményrészt, 44,7 millio Ft-ot a
tavhdszolgaltatas energiahatékonysagat noveld beruhdzasra forditotta az eldirt
2023. december 31.-i hatariddig és a 2022. évben keletkezett nyereségkorlat feletti
eredményrészét is felhasznalta.

A Vici Tavhé Nonprofit Kézhasznt Kft. iizletpolitikaja szerint egy kozszolgaltatd
feladata nem meriil ki az adott szolgaltatas felhasznal6hoz torténd eljuttatdsaban.
Tevékenységiinknek fontos eleme a fogyasztoi ligyfeleinkkel torténd
kapcsolattartas is. A gyors, pontos egyszerl ligyintézés jelentésen befolyasolja az
iigyfelek elégedettségét, ezaltal a tivhd megitélését. Epp ezért az elmult években is
fejlesztettiik tligyfélszolgalati tevékenységiinket, a honlapunkon elérhetd lett a
bankkartyaval torténd dijszamla fizetés.

2023 elején a Magyar TavhOszolgaltatok Szakmai Szovetsége szakmai forumot
tartott, amelynek kozéppontjdban a tavhdszolgaltatokat érintd, varhatd
jogszabalymodositasok alltak. Az Eurdpai Parlament ¢és Tanacs 2018/2002EU-
iranyelvel modositott 2012/27/EU Iranyelve arrol rendelkezik, hogy az qj
fogyasztasmérok és koltségosztok csak tavleolvashatéak lehetnek. A szabalynak
nem megfeleld régi fogyasztasmérdket 2027. januar 1-ig le kell cserélni. Bar az EU
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iranyelv 2023 elején még nem volt torvénybe iktatva, a Vaci Tavho ugy dontott,
hogy a tavolrdl leolvashatd vizmennyiségmérdk vaci elterjedésének 0sztonzésére a
kovetkezd intézkedéseket teszi:
- A tavhonél megrendelt, 8 éves ¢élettartamukat elért mellékvizmérdket
tavleolvasast lehetdve tehetd kivitelli mellékvizmérdkre cseréli.
- Az idegen vallalkoz6 4ltal felszerelt ilyen kialakitasti vizmérdk plombalési
dijabol 50% kedvezményt biztosit.
2023 folyaman 373 darab mellékvizmérét cserélt le tavleolvasashatova tehetd
kivitelli mellékvizmérore.

6. A 2024. évet érinto célkitiizések, Beruhazasi Terv

A 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet (Rendelet) 5. § (3) bekezdésében foglaltak
alapjan a Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznti Kft.-nek 2022. években keletkezett
nyereségkorlat feletti eredménye, 33,54 millio Ft. Ezt az 6sszeget a tavhdtermelés
¢s tdvhdszolgaltatds energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csokkentése
érdekében megvalositott beruhazasra kell forditania, 2024. december 31-ig A
beruhdzas megvalosuldsat a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal
(MEKH) ellen6rzi. A rendelet annyiban valtozott az elmult idészakhoz képest,
hogy a beruhdzas elmaraddsa esetén visszafizetési kotelezetts€g nem all fenn,
ugyanakkor a fel nem hasznalt 6sszeget a MEKH a soron kovetkezd ar elokészités
soran, mint indokolt koltséget csokkentd tételt veszi figyelembe. Tekintettel arra,
hogy a 2023. év soran lebonyolitott hokozpontszétvalasztas 74 milli6 Ft — 0s
beruhazasi 0sszegébe beszamithaté a 2022-es nyereségkorlat feletti eredmény is
ezért a ténylegesen beruhazasi kotelezettség 2024. december 31-ig nincs.

Az egyre novekvd energiadrak a koltséghatékonyabb miikodés irdnyaba hatd
megoldasok keresésére kényszeritenek minden egyes felhasznalot. Az 0j helyzet
olyan alternativ, megtjulé energiaforrasok fel¢ forditjak a Vaci Tavhé Nonprofit
Ko6zhaszni Kft. figyelmét, amelyek eddig az olcson hozzaférhetd fosszilis
energiahordozok mellett nem jelentettek gazdasdgos megoldast. Most viszont
egyértelmill gazdasagi eldnyt jelentene alkalmazasuk.

A korébban emlitett dendromassza kazan telepitésének varhato atfutasi ideje 1,5-2
¢év, anyagi fedezet jelenleg palyazati lehetéség hianyaban nem elérhetd igy realis
megvalosulasi lehetdsége 2024. folyaman nincs. Miszaki feltételei jelenleg
hianyoznak a napelemes kiserdmii telepitésének is. Epp ezért a jelenleg meglévé
rendszereink iizembiztonsaganak javitasara, illetve energetikai hatasfokanak
novelésére kell fokuszalnunk eréforrasainkat.
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2023 augusztusdban csotorésiink volt a Dr. Csanyi Laszlo Krt. keresztezése és a
Hattyt u. 51 hékoézpont kozotti tdvhdvezeték szakaszon. Ez a vezeték még a régi
technologiaval késziilt rossz hdtechnikai tulajdonsagokkal rendelkezd utdszigetelt
vezeték, melynek cseréje indokolt. A 49 nyfm. hosszu vezetékpar provizor
épitéssel kb. 20-25 millio Ft-bol megvaldsithatdo. Az ) vezeték energetikai
hatasfoka jobb, mint a régié, ezért ez a beruhazas, nyereségkorlat feletti
eredményfelhasznalasként elismertethetd. A beruhdzas kiviteli tervei mar
rendelkezésre allnak, az engedélyezés is lezajlott. A flitési szezon végét kovetden
megkezdddhet a kivitelezés.

Magyar Tavhdszolgaltatok Szakmai Szovetsége (tovabbiakban: MATASZSZ)
januarban eljuttatott hozzank egy elOzetes tijekoztatast, mely a tdvho szektor
szamara tervezett, illetve elokészités alatt allo palyazati lehetdségeket részletezi.
Amennyiben ezek a palyazati kiirasok idén megjelennek varhatéan nem fognak
beruhazasi szakaszba keriilni az év soran. Ugyanakkor a palyazatok benyujtasahoz
sziikséges elOzetes dijszamitasok, kalkulaciok begyljtését megkezdtik. A
kovetkezd palyazati lehetdségekkel foglalkozunk:

-Siraly utcai Ovoda tavhére kétése, kazantelepitéssel

-Primer oldali szabalyozas kivitelezése

-Végponti szabalyozas megvalositasa

-Madéch Imre Miivelddési Kozpont tavhore csatlakoztatasa

-Vésar utcai flitdmi korszerlsitése

-Hokozpontok DDC-inek, és szivattyu cseréje

-,,Nyari szivatty” telepités a Vasar utcai fiitdmiiben.

A Vici Tavho fogyasztor HMV ellatasat kétféle modon biztositja: vagy tarsashaz,
illetve a lakdészovetkezet altal a helyi vizkozmil szolgaltatotol, a Duna Menti
Regionalis Vizmii Zrt.-t6] (tovabbiakban DMRV Zrt.) beszerzett ivovizet melegiti
fel, vagy a Tavho vésarolja meg a DMRV Zrt.-t6] az ivovizet és adja tovabb
felmelegitve a felhasznaloi részére. Elobbi esetben a tarsashaz, illetve
lakoszovetkezet szedi be a vizdijat, utobbi esetben a Tavhd kozvetitett
szolgéaltatasként tiinteti fel fogyasztoi részére kidllitott dijszdmlain. A Tavho éves
szinten mintegy 51 000 m3 ivovizet szamlaz tovabb ilyen modon fogyasztoi felé.

2024. januar 1-jével vizikdzmii-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. térvény (a
tovabbiakban: Vksztv.) Ggy valtozott, hogy a 64. § (4) bekezdésének a) pontja
torlésre keriilt. Ez a jogszabalyi hely rendelkezett kordbban arrdl, hogy a tényleges
felhaszndlasi adatok ismeretében, lakossadgi dijon kell elszdmolni a
tavhoszolgaltatoknak  lakossagi  haszndlati melegviz  eldallitasa  céljabol
szolgaltatott ivovizet €s az ehhez kapcsolodd szennyviz-elvezetés €s -tisztitasi
szolgaltatast. Ezt megel6zéen 2023. december 13. napjan kihirdetésre keriilt a nem
lakossagi felhasznalok vizikozmii-szolgaltatasi dijanak megallapitasarol szolo
25/2023. (XII. 13.) EM rendelet. Ezen jogszabdly a nem lakossagi dijakat
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orszagosan egységes 0sszegben allapitja meg. A jogszabaly rendelkezései 2024.
januar 1. napjatol hatalyosak. Az 11j dijtételek jelentden eltérnek a korabbiaktol. A
fogyasztdsaranyos dijak a régi dijak hdromszorosa ¢és a korabbi egységes
alapdijaknal is jelentds ndvekedés tortént.

Amig a Vksztv. modosul, addig a rezsicsokkentések végrehajtasarol szolo 2013.
évi LIV. torvény (a tovabbiakban: Rezsi tv.) 4/A. §-dnak, valamint az egységes
kozszolgéltatdi szadmlaképrdél szolo 2013. eévi CLXXXVIIL tv. 4. §-énak
rendelkezései valtozatlanok maradnak; A Rezsi tv. 4/A. § (1) bekezdése kimondja,
hogy ha a vizikozmii-szolgéltatd az altala nyujtott kozszolgéltatast kozvetitett
szolgaltatdsként juttatja el a rezsicsOkkentésre jogosult lakossagi felhasznalok
részere, akkor legfeljebb a rezsicsokkentett dijat alkalmazhatja. A nem megfeleld
jogharmonizacid, vitas helyzetet teremtett.

A hely1 vizkozmii szolgaltatd, a Duna Menti Regionalis Vizmii Zrt. (tovabbiakban
DMRV Zrt.), a MEKH vizikozmii-szolgaltatasokért felelos teriiletének
allasfoglalasa hivatkozva vagyis ,,a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény szerinti
kozvetitett szolgaltatds fogalmanak a tavhdszolgaltatonak melegviz eldallitasa
céljabol szolgaltatott ivoviz szolgéltatdsa nem felel meg, tekintettel arra, hogy a
tavho-szolgaltato a vizikdzmii-szolgaltatd altal szolgéltatott hideg vizet felmelegiti,
azaz nem valtozatlanul értékesiti tovabb. Epp ezért januar 1-t5] a DMRV Zrt. a
25/2023. (XII. 13.) EM rendelet szerinti dijtételekkel szamlaz. Ez azt jelenti, hogy
a vizdij esetében ez éves szinten 75 millio Ft, alapdij esetében 11 millio Ft
tobbletkoltséget jelent a Tavho szamara. (2023. évben a Tavhé minddsszesen 24
millio Ft fizetési kotelezettsége volt a DMRYV Zrt. fel¢).

Ahogyan korabban emlitettem a jogszabalyok kozott ellentmondas van. A
vizkozmil szolgaltatast is veégzo tavhOs cégek, ez az orszag tavhdinek mintegy
55%-a, vitatja a vizikozmii cégek eljarasanak jogszerliségét. Epp ezért a
MATASZSZ a helyzet tisztazasa miatt az Energetikai Minisztériumhoz fordult. Ezt
onalloan, februar 14.-én kelt allasfoglalas kérésében megtette a Vaci Tavho is. A
MEKH-t61 kapott a MATASZSZ egy olyan tajékoztatast, hogy vannak olyan
elképzelések a minisztériumban, hogy a tavho lakossagi hédijtdmogatasat biztositd
»tavhé kassza” fedezi majd a megndvekedett dijtételeket. Ugyanakkor, a
beszamolo irdsakor erre vonatkozdan semmilyen intézkedés nem tortént.

A Vaci Tavhének nincs fedezete az allaspontunk szerint jogtalanul kiallitott
szamlak kiegyenlitésére, mint ahogy allaspontunk szerint jogalapunk sincs az
emelt dijat tovabb szamlazni a lakossag felé. Epp ezért konzultalva a MATASZSZ-
szal ugy jarunk el, ahogy az orszag tavhos cégeinek nagyrésze, nem fogadjuk el a
vizk6zmii szamlak Osszegszeriiségét és visszakiildjiik azokat a DMRYV Zrt.-nek. A
Vaci Tavhonek a beszamold megirdsanak iddpontjdban 17 millid6 Ft értékii
visszakiildott, kifizetetlen szadmlaja van a DMRV felé. Fizetési meghagyasos
eljarast nem inditott, ugyanakkor 2024.03.22.-én kelt levelében figyelmeztetett,
hogy az ellatast korlatozni fogja.
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A fennalld patthelyzet ésszeri feloldasa lehet, ha a Vaci Tavhd felhagyna a
kozvetitett vizkdzmi szolgaltatas biztositasaval. Ennek a gyakorlati megvalodsitasa
ugy torténne, hogy a nevén levd hdékozponti vizmérdket atveszi az ellatott
lakoszovetkezet, illetve tarsashaz, hisz 6k a Vksztv. értelmében tovabbra is
jogosultak a rezsicsokkentett dijtételekre. Ez a tarsashazkezelokre tovabbi
adminisztracios terhet ro, illetve a koveteléskezelés 1s ettdl kezdve a tarsashaz
feladta. A Vaci Tavho tobb alkalommal kereste a tarsashazkezeldket ez ligyben. Az
elsd kozgyllési dontések megsziilettek erre vonatkozdan. A vizmennyiségmérdk
atvételének zokkendmentes lebonyolitasahoz, a Tavhé minden tamogatast meg fog
adni. (Havi elszamolas biztositasa, 1j mérohely 1étesités stb.)

Mindazonaltal, mindaddig, amig nem rendezédik a cég anyagi szempontjabol
megnyugtatéan a vitds helyzet a DMRV Zrt.-vel, addig az anyagi forrasok
beruhazasra torténd felhasznalasaval fokozott koriiltekintéssel kell eljarnunk!

Terveink kozott szerepel még par halaszthatatlan allagmegdvasi munkalat
elvégzése. Felujitasra szorul a fiitdml vizesblokkja, lapostetd szigetelése, a
kazankezelOi helyiség és az ligyfélszolgalati iroda homlokzata €s bejarata.

7. A 2024. évi tervezés elemei

A jelenlegi foldgaz ellatasunk a 2023 aprilisaban kiadott ,,114/2023. (IV. 5.)
Kormanyrendelet a tavhétermel6k veszélyhelyzeti atmeneti foldgazellatasanak
biztositasardl” alapjan torténik. Ez rendelet, illetve az A4ltala é€letbe 1éptetett
szerzOdés a gaz év végével, (2024.09.30-an) lejar. A MEKH 2024 TFAFO-55-1-
2024 hivatkozasi szamu foldgaz referencia hirdetménye, tajékoztatja a
tavhészolgaltatokat a 2024/25-6s gazévben elismert gazar szamitasi modszerérdl, a
gazkereskedok versenyeztetésének elvart modjarol és a kiilonb6zo hataridékrdl. A
Hirdetmény 2024. februar 27.-én jelent meg és elég sziik aprilis 2.-1 hataridot
szabott a tavhdszolgaltatoknak a versenyeztetés lebonyolitasara. A benne foglaltak
alapjan a lakossagi hodijtamogatas szempontjabol elismert keresked6i haszon, mas
néven spread mértéke a valamennyi tavhészolgaltatd szerzodott spread értékeinek
atlagaként keriil majd meghatarozasra. Epp ezért az volt a felelds dontés, ha a
tavhdszolgaltatok kozosen egységes spread-re irjak ki a beszerzésiiket. Ezért a
Vaci Tavhé Nonprofit Kézhaszna Kft. a MATASZ altal szervezett kozos
foldgazbeszerzéshez csatlakozott ¢és 25 masik tavhdszolgaltatoval kozosen
versenyeztette meg a gazkereskeddket. A tender nyertese az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt. lett. Az ajanlat alapjan a kovetkezé gazévre varhato
gazdij 153 Ft/gnm3 lesz, amelyhez hozzdadodik még 73 millio Ft alapdij is.
Mindent egybevetve a ma jelenleg érvényben 1évo 320 Ft/Nm3-es és az utolsod
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negyedévre varhaté 153 Ft/Nm3-s gazdijat, valamint sajat és a gazmotoroktol
beszerzett hdmennyiséget is figyelembe véve a varhaté hodij koltsége 845 millid
Ft-ra tehet6. Amelyhez hozzajon a 15 millio Ft kotbér a 2023/24 évi fiitési szezon
enyhe 1d6jarasa miatt el nem fogyasztott foldgazmennyiség miatt.

A tervezés masik fontos eleme az 51/2011. (1X. 30.) NFM rendelet altal folydsitott
lakossagi hodij tamogatas. A tdmogatas mértékét a Magyar Energetikai ¢s Kozmii-
szabalyozasi Hivatal ajanlasa alapjan az Energialigyi Miniszter hatdrozza meg.

Az iizleti terv készitésének idépontjaig 302,1 millié Ft tamogatas mar beérkezett.
Feltételezve, hogy a tamogatas mértékében 2024. szeptember 30.-ig nem torténik
valtozas, valdsziniisithetéen beérkezik a harmadik negyedév végéig tovabbi 463
millio forint.

Tekintettel arra, hogy az altalunk az év utolsé negyedévére szerz0dott foldgaz ar
mennyiben tér el a Lakossagi HOdijtamogatas szempontjabol elismert foldgazartol
ezért a tamogatds mértéke is csak nagyon nagy bizonytalansaggal lenne
meghatarozhat6. Ezért az oktober 1-t0l kezd6dd iddszakra a tervezésnél mar nem
vettiilk figyelembe ezt a bevételi format. Ugyanakkor bizonyosra vehetd, hogy
valamilyen Osszegili tamogatasra szamithatnak majd a Tavhdészolgaltatok, mivel a
szerzOdott energia ara még mindig tobb mint duplaja a Rezsi tv. altal lakossagi
fogyasztok szamara meghatarozott energiaarnak.

Fontos itt megjegyezni a szamos félreértés miatt, hogy a lakossagi hédij tamogatas
ténylegesen a rezsicsokkentési torvény miatt kies§ arbevétel kompenzécidja és
nem egy gazdasagtalanul miikodo cég bevételének kompenzalasa!

A tervezés soran a 2023. évi hdvasarlasi €s hoértékesitési adatait vettiik
figyelembe, modositva azt a 2024-es els6 két hdnapjanak tényadataival.

7.1. 2024. évre tervezett bevételek
Az arbevétel alakulasat befolyasolo legfontosabb tényezok:

e A varhato iddjaras, az atlaghdmérséklet alakulasa.

A szolgaltatéi ¢és fogyasztdi rendszerek korszerlisitésébdl szadrmazo
megtakaritasok.

A hddjij és alapdij mértéke.

A tamogatasi 0sszeg mértéke.

A fogyasztoi szam alakulasa.

Torvényi szabalyozés helyzete.

A hodij bevételek
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A hddij bevételeinknek a kozvetlen anyag koltségek és szolgaltatasok (foldgaz +
vasarolt héenergia) fedezetét kell biztositani.

2024. évre a tervezett hodij bevételt a 2024. év elsd két honapjanak tényadataibol
¢és az elmult év fogyasztasi adatai alapjan 92970 GJ/év lakossagi, és 3596GJ/év
kiilon kezelt intézményi hoértékesités mellett 307,4 millié Ft értékre tervezziik. (Itt
meg kell jegyezni, hogy a kiilon kezelt intézmények hddija nagy valoszintiséggel
kovetni fogja a gazarat és az év utolsd6 negyedévére csokkenni fog. Ezt a
tervezéskor figyelembe vettiik).

Alapdij bevételek

Az alapdijainkat a lakossagi és kiilon kezelt intézményi fogyasztok esetében a
Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal hatarozta meg 2014.10.01-t6l.
Varhatoan az alapdijakra vonatkoz6 arszabalyozasban nem kovetkezik be valtozas
2024-ben sem. fgy azt 152 millié Ft-ra terveztiik be.

Lakossagi hédij tamogatasbol szarmazé bevétel

A kozponti arszabalyozas keretein beliil, a MEKH, illetve az Energiaiigyi
Miniszter a hédij tamogatas mértékét az Gj gazév bevezetésével, vagyis minden év
oktober 1.-jével modositja. 2024. utolsé negyedére a varhato referencia foldgazar
jelenleg ismeretlen, ezért a tervezés soran nem szamoltunk semmilyen hédij
tamogatassal 2024. oktéber 1-t6l. Kizarolag a rendelet értelmében szeptember 30-
Ig varhatdan beérkez6 765 millio Ft-ot vettiik figyelembe a tervezés soran.

A ceg fotevékenységehez kapcsolddd bevételek tehat a hdodijbol, alapdijakbol,
illetve a hodij tamogatasbol szarmazd  forrasok, melyek Osszérteke
(307,4+152+765) 1.223,1 milli6 Ft. Ehhez addédik hozzd még az egyéb
tevékenységbodl szarmazo bevételek (kazanhaziizemeltetes, beszedett bérleti dijak,
mérooracsere stb.). A bevételi oldalon mindosszesen 1.277 millié Ft-tal terveziink
a 3. sz melléklet alapjan.

7.2. 2024. évre varhato koltségek

A nehezen kiszamithato gazdasagi kornyezet miatt csak kozepes bizonytalansaggal
becsiilhetok meg a 2024. évi arbevételt befolyasolo alapvetd koltségek.

A tervezés soran figyelembe vettilk a 2024. évre varhatd inflaci6 mértékét, az
egyes koltségelemek tételes vizsgdlata sordn varhatd valtozasokat és az év
januarban megvalositott teljes bértomegre vonatkoztatott 10%-0s béremelést.

Fogyasztas aranyos koltségek
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A hddij jellegi koltségek alatt a kozvetleniil energia eldallitdsaval kapcsolatos
(foldgaz és vasarolt ho) beszerzési koltségeket értjiik.

A mar korabban emlitett 114/2023. (IV. 5.) szamu, ,, A tavhotermelOk
veszélyhelyzeti atmeneti foldgazellatasdnak biztositdsardl sz6ld rendelet” 1)
szamitasi metodikat vezetett be a gazdij elszamolasban. A lényege az, hogy a
gazév soran havonta megbontasra keriill a hdétermelésre és a gdzmotor altal
villamosenergia termelésre felhasznalt foldgazmennyiség. Eldbbit szabott aron
veszi meg a tdvhd és ez a hddijtdmogatas alapja. Utdbbi utan a gazkereskedd
aktualis tdzsdei arat szdmldz a Tavho részére, melyet a tavhd kozvetitett
szolgaltatdsként ad tovabb a gazkereskedonek. Ez a mennyiség, illetve a
hozzatartoz6 ar a tavhon atmegy, egységara honaprol honapra valtozik, igy nem
szerepeltetjiik a tervben.

A koltségtervezes soran a varhatd éves hosziikséglet meghatarozasabol indultunk
Ki.

A gazmotorok lizemeltetditdl szarmazo adatszolgaltatas, illetve figyelembe véve az
els6 negyedév tényadatait 2024-évben 85 000 GJ f6ldgaz alapti hOmennyiség €s

29 000 GJ kogeneracids alapt hdmennyiség beszerzésével szamolunk.

A foldgaz beszerzés

A foldgaz sziikséglet meghatdrozasahoz a 2023-es évben felhaszndlt mennyiséget
vettiink alapul, korrigadlva azt az elmult két hoénap tényadataival, illetve a
gazmotorok iizemeltetditdl szadrmazd adatszolgéltatassal. Ennek alapjan 3281
eNm3 foldgaz beszerzését tervezzikk a 2024-es évre hotermelési céllal. (A
villamosenergia termelésre értékesitett foldgaz beszerzésébdl és értékesitésebol
szarmaz¢d foldgazmennyiséget nem vessziik figyelembe tervezéskor) Az Osszes
hétermelési célu gdzmennyiség éves beszerzési érteke a 2024. oktdber 1-én életbe
1épd 1) szerzOdést, valamint a varhaté kotbért is figyelembe véve kalkulacionk
szerint 924 millié Ft.

Vasarolt ho beszerzés

A ,,114/2023. (IV. 5.) Kormanyrendelet a tavhdtermeldk veszélyhelyzeti atmeneti
foldgazellatasanak biztositasarol” lehetdséget teremtett arra, hogy a hétermelésre
forditott foldgdz mennyiség a villamosenergia a termelésre forditott
foldgdzmennyiségtdl elkiilonitetten legyen kezelve, igy a villamosenergia
termelésre forditott mennyiség atmend tétel, tervezés szempontjabdl nincs
jelentdsége, nem vettiik figyelembe. A hdenergia beszerzés egyseégkoltsége a
szerz6désiink szerint egyezik a foldgazbol eldallitott hdenergia egységkoltségével,
vagyis nincs jelentdsége annak, hogy a hotermelés gazmotorban, vagy a kazanban
torténik. Vagyis a gazmotorbdl megvasarolt hdenergia koltsége a sajat
foldgazfelhasznalasunk koltségét csokkenti. Epp ezért nem vesszilk figyelembe a
héenergiabeszerzeést.
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Fix jellegi koltségek

Fix (Alapdij) jellegi minden olyan koltség, amely a szolgaltatas miikodéséhez
sziikséges, de nem szdmolhato el kozvetlen hédij koltségek kozott.

Ilyen koltségek:

- Anyag jellegli kiadasok (viz, villamos energia, karbantartds, nyomtatvany
koltségek).

- Egyéb koltségek (posta, telefon, karbantartasi szerzdodések, munkaadoi
jarulék, konyvvizsgald, tigyvedi koltségek, illetékek, utazasi koltségek,
biztositas, munkaruha koltségei stb.) tervezett értéke.

- Bér és bérjellegili koltsegek tervezett mérteke.

- TB jarulék koltségei tervezett mérteke igazodva a bérjellegii koltsegekhez.

- Ertékcsokkenési leirds mértéke.

Uj elem a hddijtamogatas meghatarozasa soran, hogy a MEKH a minisztérium felé
tett javaslatat, illetve a tdmogatas mértékét meghatdrozd szamitis menetét a
rendelet kihirdetése elott, konzultacios céllal megkiildi a tavhdszolgaltatoknak. A
szamitas alapja a 2022. évi mérlegbeszdmold, illetve a Tavhdszolgaltatok altal a
MEKH részére havi rendszerességgel készitett adatszolgéltatas.

Ez alapjan a 2022 évi anyagjellegli koltségek a 21,5%-0s a bér jellegli koltségek
23,4%-0s emelkedését ismeri el.

2023. szeptember 7-én a Vaci Tavho is megkapta a szamitast, ez alapjan az
anyagjellegli koltségeket 92,4millié, a bér jellegli koltségeket 194 millé Ft-val
vették figyelembe. Ehhez hozzaadddik még a villamosenergia varhatd koltsége,
amely esetében a 2023. évi dijhoz képest az aramdijon 37 Ft/kWh-s arcsokkenést
sikertilt elérniink igy az 40 millié Ft-ra becsiilhet6. Varhatod értékcsokkenésként
47,9 millio Ft-tal szamolt a MEKH. A hivatal szamitasaban, igy a tdmogatasi
Osszegben sem szerepel a megnovekedett vizdij miatt a keletkezd extra koltség.
Amennyiben az a kormanyzati dontés sziiletik, hogy az 0j vallalkozoi dijtarifa
szerint kell a tavhonek a vizdijat elszamolni, akkor 86,3 millié Ft tobblet koltséget
is figyelembe kell venni.

Az alapdij jellegi koltségek Osszesen: 460,6 milli6 Ft-ra adédnak. Osszes hd
jellegli koltség 2024 évre tervezett nagysaga: 1.384 millio Ft szamitas a 2. sz.
melléklet alapjan.
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8. 2024. évre Tervezett eredmény

Az eredményt a 2024. évre tervezett Osszes arbevétel 1.277 millié Ft, az 6sszes
varhato koltségek 1.369 millio Ft kiilonbozeteként kapjuk.

A fentiek alapjan Kkijelenthetd, hogy a rezsicsokkentés fenntartasa esetén az év
utols6 negyedére prognosztizalt foldgaz ar mellett, a Vaci Tavho Nonprofit
Kozhaszni Kft. 107 milli6 Ft Tavhdészolgaltatasi allami tamogatas
kiutalasaval szamol, ez az allami tamogatas biztositja a fedezetet a tarsasag
eredményes miikodésére.

Ez a tobbletforras varhatoan az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal
meghatarozott Lakossagi Ho6dij Tamogatas biztositja majd, ennek mértéke
azonban, varhatoan csak szeptember utolso napjaiban valik ismerté.

A leirtak alapjan kérem a Tisztelt Bizottsagtol a Vaci Tavhé Nonprofit Kézhaszna
Kft. 2023. évi beszamolojanak és 2024. évi lzleti tervének elfogadasat és
jovahagyasat.

Vic, 2024. 4prilis 4.

Volgyesi Viktor

tigyvezeto
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